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Prepare for mod och innovation inom varden

Den svenska sjukvarden star infor enorma utmaningar. Farre behdver ta hand om fler, vilket gor att
varden behover stélla om — effektivisera med tekniska l6sningar och inféra nya innovativa
arbetssatt. For att lyckas har Innovation Skdne och Angelholms sjukhus, inom det EU-finansierade
projektet Prepare, tagit fram en implementeringsprocess for innovation i offentliga organisationer.
Malet ar en tryggare vard.

—  Mitt viktigaste uppdrag som sjukhuschef ar att se till att vi dven fortsatt kan ge en god och
tillganglig vard av hog kvalitet, med storsta respekt for skattebetalarnas pengar. Nar farre
behover ta hand om fler behover vi bli mer innovativa i vart satta att leda och arbeta. Vi
behover implementera ny teknik i vara arbetssatt. Det kommer hjalpa oss att hantera data
och information pa sakrare och mer effektiva satt, och fatta snabbare och sdkrare beslut.
Storre trygghet for patienterna helt enkelt, sager Richard Frobell som ar sjukhuschef pa
Angelholms sjukhus.

Den nya processen stiller krav pa ledningen

Innovation Sk&ne och Angelholms sjukhus har linge drivit innovationsprojekt tillsammans. Men den
gemensamma namnaren genom alla projekt har varit bristen pa finansiering. Nar Angelholms
sjukhus sag behov av att ga fran bassjukhus till att specialisera sig och inféra nya innovativa
arbetssatt sag Innovation Skane en ny mojlighet till finansiering.

—  VAart mal, tillsammans med Angelholms sjukhus, var att ta fram en regional
implementeringsplan som stod for deras forflyttning. Men genom att bade géra en plan for
sjukhuset, och samtidigt jobba pa en 6vergripande europeisk niva, sag vi mojligheten att
soka EU-finansiering for projektet. Vilket vi ocksa fick beviljat, beradttar Bjorn Lagnevik,
verksamhetsomradeschef Halsa, Innovation Skane.
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Vi behover se till att vi kan ge en god och tillginglig vard av hog kvalitet. Med storsta

respekt for skattebetalarnas pengar.

Richard Frobell

Innovation testas direkt i verksamheten

I vanliga fall ndr en ny I6sning ska implementeras i en offentlig organisation sa gors en pilot dar man
testar den tankta forandringen. Utmaningen med dessa piloter ar att de sallan férankras hos
ledningen och 6vriga berorda. Piloterna genomfors alltsa utanfér verksamheten.

— | fallet med Angelholms sjukhus sag vi stora mojligheter med att skapa en ny process fér hur
man kan implementera nya losningar direkt i verksamheten. Det stéller dock helt andra krav
pa organisationen, ledningen, medarbetarna, ekonomiska resurser, och att det ligger i linje
med de prioriterade utvecklingsomradena, fortsatter Bjorn.
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Fyra linder samarbetar

| projektet Prepare samarbetar fyra regioner i Sverige, Spanien, Finland och Rumaénien. Tack vare det
kan de samla sina olika insikter, utmaningar och foérslag pa I6sningar, och tillsammans lyfta
innovationsupphandling som ett viktigt verktyg for att bli battre pa upphandling och
implementering. Bade i sina respektive lander, och i 6vriga Europa.

—  Arbetet borjar nu utkristallisera sig till en fardig process och handlingsplan som kommer
levereras som en rapport pa europeisk niva. Huvudsyftet med processen ar att kunna stélla

krav pa ledningens engagemang om hur organisationens olika stodfunktioner behéver
bidra, berattar Bjorn.

Huvudsyftet ar att stiilla krav pa ledningens engagemang om hur organisationens
olika stodfunktioner behover bidra gemensamt.

Bjorn Lagnsvik

Hur har arbetet sett ut?

For att kunna landa i en genomarbetad, effektiv, trygg och framgangsrik implementeringsprocess
har projektgruppen gatt systematiskt till vaga. Och for att sdkerstalla att fler skulle kunna ha nytta av
processen involverades och engagerades personer och roller som ar vardefulla och nédvandiga i ett
implementerande arbete. Bland annat hélls en workshop med ett 40-tal deltagare — exempelvis

personer pa olika centrala strategiska positioner i Region Skane, samt representanter fran Vinnova
och Tillvaxtverket.

Efter var workshop akte vi fran Innovation Skane till Bryssel for att traffa regionerna fran
Finland, Spanien och Rumanien, som hallit workshops i sina regioner. Vi jamférde och
sammanstéllde vara framgangsfaktorer och utmaningar och det visade sig att vara fyra
lander har liknande forutsattningar. Sammanstallningen kommer vi sedan [dmna som en
rapport till EU-kommissionen, sager Bjorn.

Innovation kraver mod

Nagot som Innovation Skane blivit medvetna om &r att manga offentliga organisationer tycker det ar
bade obekvamt och obehagligt att ta risker. Och visst kravs det en portion mod for att vara innovativ
eftersom det innebér att du maste vaga utmana det du har idag. Det ar modigt att erkdnna att nagot
fungerar daligt idag, och ta risken att prova nagot nytt.

—  Enstor fordel med den nya processen ar att den svarar upp mot nagot som manga ar radda

for: Att ta risker. Darfor har vi tagit hojd for att kalkylera ett risktagande, och tagit fram en
fardig struktur som kan hantera den, berattar Bjorn.

Afori.



4/6

Du kan inte jobba med innovation och forindring om du inte vagar misslyckas.

Bjorn Lagnevik

Fran planering till implementering

Den fardiga processen kommer innebéra stora vinster for regioner bade i Sverige och inom Gvriga
EU. Processen besta av sex olika delar:

1. Planering
Hjalper den som star i startgroparna for en viardeskapande innovationsprocess att identifiera
ratt fokus for ett bra genomférande.

2. Behov
Prioritering av behov, vilket bidrar till att organisationen kan anvanda sina resurser effektivt,
och dar de skapar storst nytta.

3. Forankring i ledning
Att involvera ledningen och bygga upp en efterfragan av implementeringen gor att
innovationsprojekt styrs upp, anpassas och resurssatts ratt.

4. Genomférande och utveckling
Utvecklingsarbetet behdver vara strukturerat, och genomférandet folja en tydlig plan. Det kan
hénda nar ledningen prioriterar behoven och resurssatter innovationsprojekten, vilket skapar
forutsattningar for att de ska kunna skapa varde. Genomférandeplanen inkluderar alla
stodfunktioners bidrag under processen, men ocksa kunskaps- och expertguidning for en
vardefull utveckling.

5. Anpassning och integrering
For att en l6sning ska vara intressant och relevant krévs att den anpassas efter verksamhetens
behov, arbetsprocess och fléden. Innovationsprocessen behdver vara integrerad och anpassad
mot existerande och relevanta system.

6. Implementering

Receptet for en lyckad implementering bestar av stod fran ledning, nodvandiga resurser, och att
det finns en forvantan pa att den nya innovativa l6sningen ska skapa ett varde.
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Stora vinster med den firdiga processen

Inom kort &r Prepare-projektet klart. Arbetet kommer da resulterat i en valfungerande process och
handlingsplan som forst och framst kommer ligga till grund for Region Skanes arbete. En process
som innovationsupphandling ar en naturlig och viktig del av. Innovation och implementering gar
hand i hand, for en innovation &r ingenting vard om den inte anvénds.

— Vi har ett unikt och fantastiskt sjukvardssystem i Sverige, som vi maste virna om. For att
lyckas bibehalla detta system genom framtidens utmaningar maste vi vara innovativa.
Absolut i nya tekniska l6sningar, men framst maste vi vara innovativa i vart satt att arbeta.
Och en teknisk innovation betyder ingenting forran den skapar varde och nytta i
verksamheten. Darfor dr implementering avgérande. Vi i varden maste se till att anvanda
det som andra kommit pa. Det ar da det hander, sager Richard.

En innovation ir ingenting vird om den inte anvinds.

Richard Frobell

Implementerad innovation ir virdefull innovation

Det ar alltsa forst ndr upphandlad innovation implementeras i verksamheten som den borjar
generera varde, bade for personal, patienter och néaringslivet. Det dr avgérande for samhallets

fortsatta utveckling. Sa Richard, vad har samhillet att vinna pa innovation i upphandling, i det stora
hela?

—  Allt! Hela manskligheten ar uppbyggd kring var formaga att utvecklas och att komma pa nya
saker. Det har vi gjort sedan urminnes tider. Fran nar vi larde oss att tdnda en eld, till att
satta en krok pa en lina for att fanga en fisk. Alla de hot vi star infor idag — klimatkris,
sjukvardskris, och pandemier — kommer I6sas av den innovationskraft som manniskan har.
Det &r inget nytt. Innovation ar val varldens aldsta begrepp, avslutar Richard.
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Om Afori

2021 gav regeringen i uppdrag at Upphandlingsmyndigheten, Vinnova och Patent- och
registreringsverket (PRV) att genomfora "Insatser for nyttiggérande och kommersialisering av
innovation". Upphandlingsmyndighetens uppdrag ar skapa en innovationsupphandlingsarena som

ska fa myndigheter och upphandlande enheter att genomféra fler innovationsupphandlingar. Afori —
arenan for innovation i upphandling — &r denna arena.

Kontakt: Eskil Tunberg, Samverkansledare for Afori, eskil.tunberg@uhmynd.se, 076-502 17 21.
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